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Risk Algisi
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Yayillmasi Teorisi
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1. Temel Paradoks: Teknoloji Bol,
Benimseme Dusuk

e GUnumuzde uydu taramalari, dronlar ve Al nem sensorleri gibi modern tarim
teknolojileri tarladaki verimi artirmak ve maliyeti distrmek icin hazirdir.

 Ancak, FAO ve kuresel arastirma verilerine gore 0zellikle klicuk ve orta
Olcekli ciftcilerde akilli tarim benimseme orani hala %15-20 bandinda.
 Buradaki temel yanilgi; 'Eger dstlin bir teknoloji Uretirsek, ciftci bunu
mantiksal olarak hemen alir' seklindeki salt muhendislik yaklasimidir.

» Teknoloji var; peki ciftci neden kullanmiyor? Cevap: Sosyoloji ve Davranissal
Ekonomi.

e Soru: Sorun teknolojinin kalitesinde mi, yoksa insanin teknolojiyi algilama ve
risk alma kapasitesinde mi?




Makineden Insana Bakis Acisinin Degisim

» Klasik Tarim IktisadI, ciftciyi her zaman 'kar maksimizasyonu yapan
pur rasyonel bir aktor' (Homo Economicus) olarak varsayar.

« 'Bu cithaz su kullanimint %40 azaltir, verimi %20 artirir. Cok
mantikli, hemen almalilar.' (Rasyonel Insan Varsayimi)

 Ancak pratikte ciftcinin kararlari duygular, inanclar, aliskanlklar ve
kOy Iicindeki sosyal statu kaygilariyla sekillenir.

 Sosyolojik Gercgeklik: Kararlar Excel tablolarinda degil, koy
merkezlerinde, kulttrel inanclara ve davranissal kaliplara gore alinir.
 Bir sensorin tarlada ne kadar su tasarrufu yapacagindan ziyade, o
sensOr bozuldugunda muhatap bulunup bulunamayacagl daha
belirleyicidir.

e Teknolojinin basarisi yazilim kodunda deqil, ciftcinin zihnindeki
bariyerlerin asiimasina baghdir.




2. Teknoloji Kabul Modeli (TAM) Nedir?
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e Bilgi sistemleri literattrinde (Davis, 1989) bir kullanicinin
yeni bir teknolojiyl kabullenip kullanmasini aciklayan
akademik cercevedir.

 Modele gore, yatirim maliyeti sifir bile olsa, bir ciftcinin
yeniligi benimsemesi iki algisal sablona dayanir.

1. Algilanan Fayda (Perceived Usefulness).

o 2. Algilanan Kullanim Kolayligi (Perceived Ease of Use).



TAM 1: Algilanan Fayda (Gergek Karsilik)

- Algilanan Fayda (Perceived Usefulness): Bu alet cebime giren parayi veya
mahsul kalitemi GOZLE GORULUR sekilde artiriyor mu?

e Teknoloji sunumlarinda ciftciye genellikle 'veri grafikleri' satiimaya calisilir;
oysa ciftci 'somut gelir artisi veya maliyet dustsu' satin alir.

 Algilanan fayda: 'Bu Dron yatirimi, traktortin yaktigi mazotu azaltip ve
rekolteyi artirip gercekten cebime net para birakacak mi?' sorusunun
cevabidir.

e Calismalar, teknolojinin uzun vadeli soyut cevre katkilarinin (6rnegin sera
gazi azaltimi), ciftcinin kisa vadeli benimseme kararinda ¢cok az etkili oldugunu
gosteriyor.

e Fayda, tarlanin kendi dinamiklerine ne kadar Iyl odaklanilirsa, teknoloji o
kadar hizli benimsenir.



TAM 2: Algilanan Kullamim Kolayhgi

- 2. Algilanan Kullanim Kolayligi (Perceived Ease of Use): Bu alet 60 yasindaki
bir insan icin telefonla e-devlete girmek kadar kolay mi?

e Tarim profesyonelleri icin cok basit gortinen algoritmik arayulzler, 58 yas
ortalamasindaki bir ciftciye karmasik gelebilir.

» 'Ben Ingilizce ekranlarla nasil basa ¢ikarim?', 'Sifre unutursam tarlanin
sulamasi durur mu?' korkusuduir.

 Ciftcinin sulama icin bir uygulamaya, gubre icin baska uygulamaya girmesi
benimsemeyi aninda durdurur.



TAM 2: Algilanan Kullamim Kolayhgi

 Bir akilli traktor veya sulama otomasyonu, sadece bir akill telefondaki 'yesil
butona basmak' kadar basite indirgenmedigi stirece yayginlasamaz.

e Teknoloji, ciftciyi yazilimcl yapmak icin degil; ciftcinin is yuktnu hafifletmek
iIcin tasarlanmalidir.

e Eger bir teknoloji MUHTESEM faydali ama 6grenmesi bir YAZILIMCI KADAR
efor gerektiriyorsa, o teknoloji depoda curdr. B AN




3. Davranissal Engeller: Mevcut Durum Yanlilhigi

e Davranissal ekonomide mevcut durum vyanliligi (statiikoyu koruma), insanlarin
radikal degisiklikler yerine mevcut durumu koruma egilimidir.

e '‘Babamdan boyle gordim' argimani bir inat degil, nesillerdir test edilmis, belki
az kazandiran ama hayatta tutan bir givenli liman stratejisidir.

e Geleneksel bilgiye bagllik; denenmemis, sanal ve ekran Uzerinde calisan bir
sisteme karsi psikolojik bir karsi durustur.

e Yeni teknolojinin faydasi mevcuttan 1 birim fazlaysa, ciftci yine eskide kalir;
sistemin eskisinden en az 3 kat 'fark edilebilir' Gstunlugu olmalidir.



Kurumsal ve Finansal Bariyerler: Ilk Yatirim
Korkusu

e Bugiin Onyargisi: Beynimiz, gelecekteki uzun vadeli kazanclardansa, buginku
kesin maliyetlere (cebimizden cikan nakite) daha cok odaklanir.

e Hassas tarim teknolojilerinin baslangic ve kurulum maliyetleri cok yuksektir.

e Kar marjlarinin zaten cok dusuk oldugu tarim sektorinde, 5 yil sonraki verim
artisi vaadi icin buginkt kredi borcuna girmek 'mantikdisi’ olarak algilanir.

e Abonelik modelleri ve donanim kiralama yaklasimlari bu bariyeri asmak icin
hayati onemdedir.



Riskten Kacinma ve Kayip Odaklihk

e Insanoglu kaybettigi 100 liranin acisini, kazandigi 100 liranin sevincinden iki
kat daha yogun hisseder.

 Uygulamada karsiligi: Teknoloji tarlada yanlis calisirsa, ciftcinin sadece bir
yillik kari deqil; tohumu, o yilki emeqgi ve aile gecimi riske girer.

 Girisimci (Teknoloji firmasi) icin teknolojik risk = Vakit kaybi veya yatirim
kaybidir.

o Ciftci icin risk = O yil cocuklarinin okul taksiti, banka ipotegi ve aclik siniridir.
* Bu ylzden risk alma / hata yapma luksu 'sifira’ yakindir. Yeni teknolojiye
gecmeme durumu ¢cogu zaman vizyonsuzluk degil, hayatta kalma psikolojisidir.
 Bu nedenle, 'yeni bir sey denenirken basarisiz olursa’ bunun bedelini kimin
O0deyecegdini bilmek isterler.



4. Sosyal Dinamikler: Yeniliklerin Yayilimi

* Yenilikler topluma homojen ve eszamanli yayillmaz, bir can egrisi izler:

- %2.5 Yenllikciler (Yuksek risk alan vizyonerler)
- %13.5 Erken Benimseyenler (Toplumun 6rnek aldigi kanaat dnderlert)
- %34 Erken Cogunluk (Bana kanitla diyen sagduyulu Kkitle)
- %34 Gec¢ Cogunluk (Ancak herkes kullaninca gtvence bulanlar)
- %16 Gelenekselciler/Direncliler (Eskiye simsiki bagli olanlar)
o Tarim sirketleri genellikle en teknolojik olan ilk %2.5'lik kesime (buyuk endustriyel tarim

agalarina) odaklanir ve pazar orada doygunluga ulasir.

« Kuiclk ve orta direk ciftciye (cogunluga) inmek icin, sosyolojik 'ucurumun’ asilmasi gerekir.




Sosyal Dinamikler: Onder Ciftci (Lead
Farmer) Etkisi

e EQitimci veya uzmanin en buyutk hatasi, kasabadaki
%16'lik geleneksel kitleyi ikna etmeye calisip tikenmektir.
 Kirsal sosyolojinin altin kurali: Ciftci kataloglara,
brosurlere veya kravatli akademisyenlere degil; en cok
kendi komsusuna inantr.

 Onder ciftciler; koyde sozil dinlenen, yenilige acik,
sayginligi ve deneyimi olan sosyolojik aktorlerdir.

e Eger koyun onder ciftcisi bir uydu destekli degisken oranli
gubrelemeyi kullanir ve basarili hasat alirsa, o teknoloji
kahvehanede mesrulasir.

 Bir teknolojinin pazarlamasi binalarda degil, koy
kahvelerindeki sohbetlerde kazanilir veya kaybedilir.




Sosyal Dinamikler: Gorintirliuk (Observability)
llkesi

 Yeniligin yayilma hizini belirleyen en onemli faktorlerden
birl ‘Gorunarlak'tar.

* Yeraltl sensor teknolojisi (gorinmezdir) ile Gokyutzundeki
Buyuk llaclama Dronu'nun (¢cok gortintrdir) yayilma hizi
farkhdir.

 Tarlalar arasindaki rekabet, yeniligi tetikler. Yan
komsusunun dronla ilaclama yaparak camura batmaktan
kurtuldugunu ve verim aldigini gormek, en buytk ikna
aracidir.

e Yazilim tabanli soyut coztmler (verim haritalari, yapay
zeka analizler) somut ekran ciktisina donusmedikce
ciftcinin ilgisini cekmez.



Sosyal Dinamikler: 'Komsu Etkisi' ve Akran
Ogrenmesi

 Birey kararlari sosyal aglar icinde sekillenir. Tarimda buna
«Ciftciden Ciftciye Ogrenme» (Farmer-to-Farmer learning) denir.
 Davranis Gozlemi: Ciftci, akilli damla sulama yatirimini yapan
komsusunun sezon sonu deposuna giren mahsult gozuyle gordr.

En iyi 6grenme ve benimseme sekli ¢iftcinin kendisine denk gordugu
(yabanci gormedigi) kisiden tarim teknolojilerini godzlemleyerek
dgrenmesi.

« En lyi tarim egitimi yeni teknolojiyi kullanan onder ciftcinin
tarlasinda yapilir (Tarla okulu).

 Hindistan "Digital Green" Projesi Ornegi: Tarim danismanlarinin
yerine koyden secilen genclerin akilli cihaz egitimlerini yine
koylulere vermesi, teknoloji benimsenmesini geleneksel yayim
modellerine gore 7 KAT artirmistir.




Sosyal Dinamikler: Guven Catlagi: Sirketlere ve
Danismanlara Bakis

e Ciftciler, tarim teknolojileri firmalarini kendi dertlerini anlamayan, 'yalnizca
Urdn veya donanim satip ortadan kaybolacak' saticilar olarak gorebilmektedir.

e GuUven sorunu: Tarim danismanlarinin ve firmalarin verdikleri tavsiyelerin,
Ureticinin ekonomik riski ile drtismemesi (alanda degil, plazalarda alinan kararlar
ve gelistirilen teknolojiler).

e Sebep 1: 'Gecmisin Hayal Kirikliklari'. Tarim tarihi, satiip sonra arkasinda
durulmayan (teknik servis verilmeyen) ithal cihazlarla doludur.

e Sebep 2: 'Sadece Mal Satarak Para Kazaniyorlar' algisi.

e Cozum: Ciftciyle -Bana bu cihazi satarsan sorumluluk alir misin?' zemininde,
durust ve yuz yuze bir gliven insasi olusturmaktr.

e Satis sonrasi kesintisiz, sahaya/topraga deger veren uzman araciligl olmazsa

gliven insa edilemez.



o Kirsal ile sehir merkezi arasindaki teknolojik altyapr ayni
degildir. Tarlada, kdyde yasanabilecek internet kesintisi, bulut
tabanli Al modellerini erisilemez hale getirir.

« Sadece internet degqil; dijital okuryazarlik eksikligi, akilli
telefonlarin temel fonksiyonlarinda takilmalar yasanmasi.

e Eger yazilim 'cevrimdisi (offline) calisma' modlarina ve GSM
kapsama alani disi asenkron calisma 6zelliklerine sahip degilse
uygulanabilirligi zayiflar.

o Altyapi eksikligi davranisi sinirlar; givensizlik teknoloji reddine
yol acar.




5. Sahadan Cozum Stratejileri: 1 — Gozle Gorme

o Tarimsal teknoloji brosurle degil tarlada ispatla
satilmalidir: 'Gormeden inanmam® kulttrd.
 Ureticiye, yeni teknolojiyi arazisinin tamaminda
degil, sadece %10'luk izole pilot bir seridinde
denemesi (Trialability) teklif edilmelidir.

* Denenebllirlik; hata yapma riskini, ekonomik kayip
riskini sinirlandirir, ve guvenle 6grenme alani acar.
e Yan yana ekilmis Geleneksel Serit vs. Akilli Tarim
Seridi rekolte kiyasi, tartismaya kapali somut
sonuc verir. Tarlanin yarisi dede usuld, diger yarisi
akilll sistemle ekilir. Ciftci ki fidenin gelisimini yan
yana gozlemlemelidir.
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Cozum Stratejileri: 2 - Birlikte Tasarim
 Teknoloji 'Ciftciler Icin' degil, 'Ciftcilerle Birlikte' gelistiriimelidir (Katilimci
Inovasyon).
 MUhendislerin, sezon boyunca ciftciyle beraber calisip Kullanici Araytzu ve
Kullanici Deneyimi sureclerini yeniden kurgulamasi.
» Tarim jargonunun ve dugme renklerinin bile (Orn: hasat ekrani icin kirmizi
renk yerine umut/bereket belirten yesil renk olmasi) ciftcinin psikolojisine
adapte edilmesi.
 Masa basinda mukemmel olan yazilimin, tozlu ortamda ve traktor Ustinde
kolayca kullanima uygun olarak tasarlanmasi gerekmektedir.
 Ekranda yuksek kontrast, blyuk yazilar ve sesli komut/okuma 0zellikleri
yasli ciftci ntfusu icin luks degil, erisilebilirlik zorunlulugudur.




Goziim Stratejileri: 3 - Kooperatifler Uzerinden
Erisim

* Bireysel kucuk alle isletmelerinin (dunya tariminin %70")
yuksek hassas teknoloji yatirimlarina tek basina girmesi
ekonomik olarak imkansizdir.

* Teknolojiyl eve sokmanin en onemli yolu, o ilk yatirimi bir
kooperatiflesme fonu, devlet destekli hibe veya karbon
kredisi ile saglamalktir.

« Paylasim Ekonomisi: Cok pahali Otonom Traktorlerin ve
llaclama Dronlarinin  Kooperatif veya Ziraat Odasi
envanterine alinmasi.

e Cihazi ciftcinin kasabasina getiren, denemesini ucuzlatan
kurumlar (Or. Ziraat odalari), ciftcinin dogal refleks olarak
deneme hizint %40 oraninda artirir.

e Bu durum hem sermaye engelini hem de teknik
bakim/kullanim zorlugu engelini tamamen ortadan kaldirir.




Risk Transferi ve Yeni Finansman Modelleri

o Ciftcinin yeni bir tohumu ya da algoritmayi
denemesi icin '‘Kayip Garantisi' verilmelidir.
 Sigorta Sirketleri Koordinasyonu: Eger Uretici
sensoOr tabanli sulama kullaniyorsa, hastalik
riskinin didseceqi varsayimiyla sigorta police
primleri ucuzlatiimalidir.

« Performans Odakll Anlasmalar. Tarim
teknolojisi firmasinin donanim parasi almak
yerine, 'Ettigimiz %20 tasarruf / Artirdigimiz
rekolte Uzerinden pay alacagiz' veya 'Verim
diserse zararint karsilayacagiz' seklinde
arantl sunmasi.
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= Location: ['.";B} K}' namlet, Thanh An townlet, Vinh Thanh district

- Area production: 400 ha (certificated VietGAP: 63 ha)

- Number of household ; 208

- Quantity of Seeds: 100 - 120 kgha

| - Purchasing compary : Trung An company
| I




Yayim (Extension) Servislerinin DOnusimu

 Uzmanlar, ciftci ile ileri teknoloji firmalari arasinda 'Dijital
Cevirmenler' olmalidir.

o Ciftciyi korkutmadan egiten, tarlasina gidip telefonu
beraber kuran  'Tarim  Danismanligi  Ekosistemi'
olusturulmadan algi diizelmez.

e Sensorler her dakika veri iletir. Nem %12 dustu, N-P-K
orani su civarda, Evapotranspirasyon zayif...

* Bilissel YUk: GlUnde 12 saat tarlada fiziksel beden isciligi
yapan ciftciye eve donunce bu karmasik uygulamalari
analiz etmesini beklemek hayaldir.

e Benimsenebilir Teknoloji Cozumu: Ciftci ham veriyi degil,
aksiyonu ister. SMS: "Ahmet Amca, yarin sabah hava cok
sicak olacak, misirina aksam 2 saat su ver' mesajl
yeterlidir.




Kadin ve Geng Giftcilerin Garpan Etkisi

o Kirsal sosyolojide gencler, dijital okuryazarligi
en yuksek ve yenilige en acik olan kesimdir.

* Yeni teknolojileri koye tasiyacak olanlar tarim
mezunu veya kirsala geri donen Y ve Z kusagl
genc ciftcileridir.

* Toplumsal cinsiyet dinamikleri: Tarimsal
iInovasyonlarin planlanmasinda kadin ciftcilerin
Isletme yOnetim becerileri ve detaylara yatkinligi

siklikla gozden kacirilir.

» Genclik ve teknolojinin birlesmesi, kirsal gocu
tersine cevirecek bir prestij kaynagi vizyonudur.




Sonug: Sosyoloji Olmadan Muhendislik Eksik
Kalir

o Akilll Tarim uygulamalarinin sorunu bir donanim,
algoritma veya baglanti sorunu degildir; bu bir 'Insana
Dokunma' sorunudur.

e Teknolojiyi benimsememe bir 'cehalet’ degil, ylzlerce
yillik tecribeye dayali, rasyonel ve hakli bir ‘risk

savunmasidir'.

e Sistemi cift¢i icin ne kadar kolay anlasilir, az riskli ve
yuksek guvenli tasarlar, onlara kooperatiflesme yoluyla
hizmet olarak sunarsak, tarim teknolojileri o kadar hizli

gerceklesir.




Ozet Yaklasim (Checklist) Cgﬂé

e 4 Algillanan maliyeti degil, net somut kazanimi 6ne
cikar.

e [ 4 Kullanicinin dijital okur-yazarlik limitini gor, tek tusa
Indir.

e 1 Koyin 'Onder Ciftcilerine’ demosunu yaptir ve
komsudan 6grenmesini sagla.

1 Teknoloji sirketini sadece satici olarak degil, sezon
sonuna kadar bir ‘partner' olarak konumlandir.
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